KiSiYE OZELDIR qutrlca

LIDERSHIP
\INVENTORY |

LSI - LIDERLIK STILIi ENVANTERI

DEGERLENDIRME RAPORU

ADI, SOYADI: Ornek Kisi
KURUMU: ABC
GOREVI: Yénetici

OLCUM TARIHi: 01.01.2014

i

= L~ A
:g ;’ x"f.f
=9/

al
|

- I’metrica

Psychometrics & Assessmerits

indnii Cad. Ugler Apt. 12/5 Giimiigsuyu Taksim 34437 istanbul
Tel: (212) 293 83 45 Fax: (212) 243 07 38
Www.pmetrica.com E-mail: info@pmetrica.com

LSI-Liderlik Stili Envanteri ile ilgili her tiirlii telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTI Egitim ve Danigmanlik Ltd. Sirketine aitir.
© P.Metrica, MTI Egitim ve Danismanlik Ltd. Sti.

1/13



KiSiYE OZELDIR Pmetrlca

LSI - LEADERSHIP STYLE INVENTORY

LSI - LIDERLIK STiLi ENVANTERI

“LSI - LIDERLIK STILI ENVANTERI" cok kapsamli akademik ve sosyal caligmalar ve gozlemler
sonucunda olusturulmus ve pek cok farkl kultirde yillardir basariyla uygulanmakta olan gecerliligi
kanitlanmis bir aractir. "LSI - Liderlik Stili Envanteri" liderlik yetkinliklerine bagl liderlik profilini
batinsel bir bakis agisiyla sunmaktadir;

Yoneticilik yaklasiminin ige yonelik ve insana ydnelik boyutlarini birlikte dlgimleyerek algilanan
liderlik yapisi1 boyutunu belirleyen LS| envanteri, bireyin glgli ve gelistirilecek yonlerini ¢cok kolay
anlasilabilir formatta ortaya koyar.

Bu gline kadar gercgeklestirilen liderlikle ilgili pek ¢ok ¢alisma ve envanter, liderlik yetkinlikleri olarak
siralanan unsurlari tek tek belirlemeye yoneliktir. Ancak ¢ok farkli unsurlarin bileskesinin
olusturdugu tek bir liderlik algisi skoruna ulagilmasi imkanini vermemektedir. Buna karsilik "LSI -
Liderlik Stili Envanteri” yénetici ve yonetici adaylarinin ekiplerinde ve etki ¢cevrelerinde liderlik
algisini olusturan ve guclendiren faktorlerin detayli tespitini yapmaktadir. Bir yoneticinin yonettigi
ekip ve etki alanindaki kisiler tarafindan lider olarak benimsenmesini saglayan ytksek Uretkenlik ve
yuksek moral bileskeninin belirlenmesine yonelik bu ¢alisma liderlik algisi olusturan yetkinliklerine
bagh liderlik profilini batinsel bir bakis agisiyla sunmaktadir ve yonetici/ydnetici adayinin bir lider
olarak algilanma ve benimsenme skorunu ylksek bir tutarlilikla belirlemektedir.

Bu calisma mevcut durumun kapsamli bir tespitini ve teshisini yapmaktadir. Bu 6zelligi ile “ne
oldugunu” ve “ne olmasi gerektigini” saptamaktadir ancak nasil yapilacagini belirlememektedir.

LS| envanteri bireyin bu gune kadar edindigi birikimlere bagh olarak gelistirdigi dogal yonetim
anlayigi ve yaklasimini belirlemeye yonelik yonetim stili profilini ortaya koymaktadir. Bu profilin
bireyin yaklasim tercihlerini olusturdugu dikkate alindiginda bu tercihlerin 'dogru' ya da 'yanhs'
oldugu soylenemez ve icinde bulunulan ortama, zamana, gorev ve ekip yapisina gore farkli goris
ve yorumlara kaynak olusturabilir. LS| envanteri bireyin yonetim stilinin etkisinin her durumda
gecerli olabilecek liderlik algisinin boyutunu belirler.

LSI envanterinin belirledigi unsurlarin etkisinin arzulanan liderlik algisi boyutunda dikkate alinip
gelistirilebilecek yonleriyle ilgili gosterilecek gabanin dodal davranis boyutundan bilingli davranis
boyutuna gecirilmesi liderlik algisina olumlu katki saglar. Bireyin gelismeye acik alanlardaki ¢gevre
beklentilerini karsilamaya yonelik bilingli davranis boyutu liderlik algisini giclendirmekle birlikte,
onemli olan devamlilik ve tutarhliktir. Yapilan ¢aligmalar, LS| envanteriyle belirlenen skorlarin,
bilincli gelisme ¢abasi gosteriimediginde, envanterin donemler itibariyle tekrarlanmasi durumunda
onemli farkhlik olugsturmadidi ve gevre algisinin degismedigi, bireyin uzun dénemli dogal profilini
korudugunu gdstermektedir.

Bu envanterden elde edilen bireye ait sonuglarin yorumlari takip eden sayfalarda olabildigince
aclklayici detaylarla verilmektedir.

Hedeflenen gelisim icin bireysel isteklilik, kararlilik, calisma ve birgok durumda kogluk destegi
gerektiren bir cabaya ihtiya¢ olabilecektir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

ACIKLAMALAR:

Genel bir yaklagim olarak bu giine kadar gercgeklestirilmis uygulamalarin 1s1ginda élgimu
gerceklestirilen bireylerin kendileri hakkindaki yorumlara %86+ oraninda katildiklari gériimektedir.
Ancak katilmakta tereddut ettikleri yorumlarin hemen herkeste ¢esitli boyutlarda bulunan kér alana
dismesi olasidir.

LSI envanteri temelde bireyin etki ¢evresinin bireyi lider olarak algilama ve kabul etme boyutlarina
isik tutmayi1 amacladigindan bireyin algisindan hareketle “Onlar beni nasil algiliyor...” sorusuna
cevap aramaktadir.

LSI, yonetici/ydnetici adayi bireyin iki temel boyuttaki yaklagimlarini ve genel tercihlerini belirler;
1. ise yonelik yaklasim boyutu; iiretkenlik boyutunu belirlemektedir.
2. insana yonelik yaklagim boyutu; moral ve sosyal yaklasim boyutunu belirlemektedir.

Bu iki boyutun bileskesi ve izdUsimiinden hesaplanan "Liderlik Skoru" ydnetici/ydnetici adayi
bireyin etki cevresinde lider olarak algilanma, benimsenme ve kabul edilme boyutunu vermektedir.

Elde edilen sonuglar ve bunlara bagl degerlendirme ve yorumlar bireyin mesleki yeterliligini, i ve
performans sonuglarini yansitmayl amacglamaz; LS| envanterinin dlgimledigi boyut yonettigi ekip
ve etki alanindaki kisilerin bireyi lider olarak kabul etmeye ve benimsemeye hangi 6l¢ctde yakin
olduklaridir. Raporda belirtilen yorumlar ekip tGyelerinin olusabilecek algilarinin yansimasi olarak
ele alinmalidir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

ise Yénelik Yaklagim Boyutu:

ise yonelik yaklasim boyutu bireyin isi yonetirken isin ve gorevin gergeklestirimesi siirecinde
sergiledigi tutum ve davraniglaridir. Davranis batununu olusturan alt unsurlar asagida
belirtiimektedir. Bu unsurlar ise/géreve yonelik performans ve Uretkenlik agisindan belirleyicidir. Bu
alt unsurlar yéneticinin gelistirdigi dogal davranis yapisina bagli olarak yonetici tarafindan

e Yiksek odncelikli / dusik oncelikli
e Onemli/ 6nemsiz

o Kati/Esnek

e Kontrollti / kontrolsiz...

olarak algilanabilir ve ydneticinin ise yonelik yaklagim stilini olusturur.

Bu temel unsurlar;
Planlama:

Yoneticinin isin/gorevin gergeklestiriimesi slrecinde hedef belirleme, is planini olusturma,
organizasyon, zaman plani olusturma, termin sureleri belirleme yodunlugunun boyutu.

Bilgilendirme:

Ydneticinin igin/gorevin gerceklestiriimesi surecinde gerekli bilginin aktarimi, verdigi talimat, emir
yogunlugunun boyutu.

Rollerin tanimlanmasi:

Yoneticinin igin/gorevin gergeklestiriimesi surecinde ekip Gyeleri icin rolleri tanimlama, sorumluluk
dagihmi, yetkilendirme, inisiyatif kullandirma yogunlugunun boyutu.

Kontrol:

Yoneticinin igin/gdrevin gergeklestiriimesi sirecinde her agsamada is akisini, performansi, is
sonuglarini yakindan takip, ayrintilarla ilgilenme, kontrol ve mudahale yogunlugunun boyutu.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

insana Yénelik Yaklasim Boyutu:

insana yonelik yaklagsim boyutu bireyin isi ydnetirken isin ve gdrevin gerceklestiriimesi siirecinde
yonetiminden sorumlu oldugu ve etki alanindaki kisilere karsi sosyal anlamda sergiledigi tutum ve
davraniglaridir. Davranig buttininu olusturan alt unsurlar asagida belirtiimektedir. Bu unsurlar etki
alanindaki kisilere yonelik sosyal yaklasim ve moral agisindan belirleyicidir ve ekibe/ise aidiyet
gelisiminde etkindir. Bu alt unsurlar yéneticinin gelistirdigi dogal davranis yapisina bagli olarak
yonetici tarafindan

e Yiksek oncelikli / distk oncelikli

e Onemli/ 6nemsiz

e Kati/Esnek

o Kontrolll / kontrolsiz...

olarak algilanabilir ve ydneticinin insana ydnelik yaklagsim stilini olusturur.

Bu temel unsurlar;
Sosyal yaklagim:

Yoéneticinin, yonetim sorumlulugunu UGstlendigi ekip Uyelerine ve etki alanindaki kisilere karsi
sergiledigi sosyal yaklasim, sadece isle sinirli olmayan 6zel yasami da kapsayan moral ve sosyo-
duygusal destek yogunlugun boyutu.

iletigim:

Yoneticinin, yonetim sorumlulugunu Ustlendigi ekip Gyelerine ve etki alanindaki kisilere karsi
sergiledigi iletisime aciklik, cift yonli mesaj aktarimini kolaylastirma ve dinleme yogunlugunun
boyutu.

Katillm saglama:

Yoneticinin, yonetim sorumlulugunu dstlendigi ekip Gyelerine ve etki alanindaki kisilere kargi
sergiledigi demokratik yaklagim, dneri ve fikir alma, kararlara katiim ortami yaratma yogunlugunun
boyutu.

Geribildirim:

Yoneticinin, yonetim sorumlulugunu Ustlendigi ekip Gyelerine ve etki alanindaki kisilere karsi
sergiledigi performans, beklenti, tutum, davranis alanlarinda anlik, yerinde, zamaninda, objekiif,
yapici geribildirim verme, motive etme ve kendisi igin geribildirim alma yogunlugunun boyutu.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

LSl - OLCUM SKORLARI:

LSI - Liderlik Stili Envanteri is ve insana ydnelik iki temel davranis boyutunun dlgiim skorlarini
temel alarak izdigtimlerinden hareketle bireyin liderlik skorunu hesaplamaktadir.

ise yonelik yaklasim boyutu skoru: 1-15 arasi bir deger almaktadir.

insana yonelik yaklagim boyutu skoru: 1-15 arasi bir deger almaktadir.

Kontrol gruplari karsilastirmasi ve olusturulan norm oélgcege gore ilgili boyutta elde edilen skorlarin:
e 1-5araligi o boyutta gelisme gerekliligini,
o 6-10 aralig: yeterlilik kabul dizeyini,

e 11-15 arahgi etkin/baskin davranig duzeyini gosterir.

Liderlik skoru:

ise ve insana yénelik yaklasim boyutu skorlarindan hesaplanan liderlik skoru 1-15 arasi bir deger
almaktadir.

Kontrol gruplar karsilagtirmasi ve olugturulan norm dlgcege gore ilgili boyutta elde edilen skorlarin:
e 1-5arahlgi

Liderlik algisinin ve etkisinin olusturulamadigi, yéneticilik yaklasiminin pasif kalabilecedgi,
ekibin yoneticiyi lider olarak kabulden uzak kalacagini gdsterir.

e 6-10 arahgi

Liderlik algisinin kabul edilebilir dizeyde oldugu, ekibin ydneticinin yonetim stiline ve
liderligine uyum gdstermeye yatkin olabilecedini gosterir.

e 11-15 aralig:

Liderlik algisinin etkin olarak hissedilebildigini yoneticinin yonetim stilinin moral ve
uretkenligi ekip icersinde yiiksek duzeyde dengeleyebildigi ve ekibin yoneticiyi lider olarak
kabul etme potansiyelinin gok ylksek oldugunu gosterir.
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BIREYSEL DEGERLENDIRME: Ornek Kisi

M iSE YONELIK SKOR
1 iINSANA YONELIK SKOR
M LIDERLIK SKORU

= =
————

=

=

e

SE——ae

=

ise yonelik yaklagim boyutu skoru: 4
insana yénelik yaklagim boyutu skoru: 12
Liderlik skoru: 6
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

BIREYSEL SKORLARIN YORUMU:

"ise yonelik yaklagim boyutunda" elde edilen skor diisiik deger araliginda, "insana yénelik
yaklasim boyutunda” elde edilen skor ise yiksek deger araliginda yer almaktadir.

Liderlik algisi boyutunda elde edilen skor ortalama deger araliginda yer aimaktadir.

Bu skor, mevcut 6zellik ve yaklagimlar agisindan kabul edilebilir bir liderlik algisinin ve etkisinin
olusturulmasinin mdmkun olabilecegdini, yoneticilik yaklagiminin fazlasiyla insan odakli bir algi
yaratabilecegini, ekibin bireyi insancil bir yonetici olarak algilayabilecegini ve ekip Gyeleri arasinda
liderlikle ilgili farkh boyutta algilarin olusabilecedini gosterebilir.

ise yonelik yaklasim ve insana yonelik yaklagim boyutlari ayri ayri incelendiginde liderlik algisinin
olusmasina etki edebilecek tutum ve davraniglarin gelistirimesine kaynak yaratabilecek yorumlar
asagida verilmektedir.

ISE YONELIK YAKLASIM BOYUTU YORUMU

ise yonelik yaklasim boyutunda elde edilen skor diisiik deger araliginda yer almaktadir ve bireyin
isi yonetirken isin ve goérevin gergeklestiriimesi surecinde ise yonelik sergiledigi tutum ve
davraniglarinin mevcut haliyle beklentileri karsilamaktan uzak oldugu ve gelisime ihtiyag
duyuldugunu gdstermektedir.

Is ve gorevin gergeklestirilmesi ve yonetilmesi agsamasinda;
o isin gerektirdigi 6nemi gdstermekte yetersiz kalabilecegi,
e Oncelikleri belirlemede zaman zaman tereddit yagayabilecedi,
e igle ilgili karar almada zorlanabilecegi,
e sikca erteleme ve bekletme yoluna gidebilecedi,
¢ is akisi ve performansin kontroliini etkin sekilde saglamakta zorlanabilecegi,

o otorite ve disiplin saglamada istenen etkiyi yaratmakta problem yasayabilecegi sOylenebilir.

Yonetim sorumlulugunu ustlendigi ekip tiyelerinin ig ve gorevlerini gergeklestirmeleri
asamalarinda

e gereken katki, karar, bilgi ve yonlendirme destegini yeterince alamamalari

¢ ise bagh konularda yalniz birakildiklari hissi yagsamalarinin mimkin olabilecegdi gorulebilir.

LSI-Liderlik Stili Envanteri ile ilgili her tiirlii telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTI Egitim ve Danigmanlik Ltd. Sirketine aitir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

ise Yénelik Yaklasim Boyutunun Temel Unsurlarinin Degerlendirmesi:

Planlama:

e isin/gorevin gergeklestirimesi siirecinde is planini olusturma, asamalari belirleme,
goérevlendirme, isin ve sorumluluklarin ekip Uyeleri arasinda dagihmi ve is akisini takip
etme alanlarinda beklentileri kargilama duzeyi dusuk olarak goriimektedir.

e sleri ve gdrevleri planlama ve kaynak olusturma siireclerinde etkisiz kalinmasi olasidir.

e lsin/gdrevin gerceklestirimesi siirecinde énceliklerin net belirlendigi isleyen bir zaman plani
olusturmakta zorlanma ve ig bitim zamanlarina uyumda zorlanma mumkunddr.

Bilgilendirme:

e lIsin/gérevin gergeklestirimesi siirecinde is ve gérevle ilgili gerekli bilginin aktariimasinin
yetersiz kaldigi gérilebilir.

¢ Net ve anlasilabilir bireysel hedefler belirlemekte zorlanma séz konu olabilir.

o Talimat ve beklentilerin yeterince agik olmamasi is akisinda tereddit yasanmasina ve
problem yasanmasina neden olabilecektir.

Rollerin tanimlanmasi:

e Isin/gdrevin gerceklestirimesi stirecinde ekip Uyelerin yetkinliklerinin ve performans
dizeyinin belirlenmesi igin kriter olusturmada ve gézlemleyerek degerlendirme yapmakta
yetersiz kalinabilecegi sdylenebilir.

o EKkip uyeleri i¢in rolleri tanimlama, sorumluluk dagilimi, yetkilendirme, inisiyatif kullandirma
yéninden ekip tyelerinin beklentilerini bulamamalari mimkindur.

Kontrol:

e lIsin/gorevin gerceklestirimesi siirecinde genelde is akisini, ekip tyelerinin performansini, is
sonuglarini kontrol etmekte ve midahalede zorlanmasi olasidir.

e Degisen sartlar ve ise bagli problemlerle karsilasildiginda pasif yaklagsim ve ¢6ziim
yaratmada zorlanma olasidir.

o Isin/gérevin gergeklestirimesi sirecinde bilgi akiginin kesintiye ugramasi, ayrintilara
hakimiyetin zayif olmasi, isin detaylarina gereken 6zeni géstermekte yetersiz kalabilecegini
sOylemek mumkunddr.

LSI-Liderlik Stili Envanteri ile ilgili her tiirlii telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTI Egitim ve Danigmanlik Ltd. Sirketine aitir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

INSANA YONELIK YAKLASIM BOYUTU YORUMU

insana yonelik yaklasim boyutunda elde edilen skor yiiksek deger araliginda yer almaktadir ve
bireyin isi yonetirken isin ve gérevin gergeklestiriimesi stirecinde yonetiminden sorumlu oldugu ekip
uyelerine ve etki alanindaki kisilere karsi sosyal anlamda sergiledigi tutum ve davraniglarinin,
beklentileri fazlasiyla karsiladigi séylenebilir. Moral, motivasyon ve sosyal yaklasim agisindan
yuksek ilgi ve gayret oldugu sdylenebilir.

Sosyal iligskinin siirdiriilmesi ve moralin yonetilmesi asamasinda

Ekip Uyelerinin beklentilerini algilamakta ve motive etmeye 6nem verebilecedi,
o EKkip uyelerinin degerlerini, hedef ve dnceliklerini Snemseyebilecegi,

o EKkip uyeleriyle iletisimin yodun olabilecegi,

o Bagkalarina karsi sosyal ve bireysel duyarlilik sergileyebilecedi,

o Sosyal iligkilerde ¢ok agik ve dostga bir tutum iginde oldugu sdylenebilir.

Yonetim sorumlulugunu lstlendigi ekip tiyelerinin
o ligkilerin ve moralin yénetimi anlaminda bekledikleri yaklagimi gorebilmeleri,
o letisimin verimli gelismesi,
¢ motivasyon ve sosyal destek agisindan beklentilerini bulabilmeleri,

o kendilerine deger verildigi duygusunu yasamalari dnemli bir olasilik olarak gortlebilir.

LSI-Liderlik Stili Envanteri ile ilgili her tiirlii telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTI Egitim ve Danigmanlik Ltd. Sirketine aitir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

insana Yénelik Yaklagim Boyutunun Temel Unsurlarinin Degerlendirmesi:

Sosyal yaklagim:

e Yonetim sorumlulugunu Ustlendidi ekip Gyelerine ve etki alanindaki kisilere karsi sergiledigi
sosyal yaklasimin aktif olmasi ve iligski diizeyinin st boyutta ve isle sinirli kalmayacak
sekilde samimiyetle strdurtlddgunian gérilmesi mimkundar.

e Bireysel sorunlara duyarlilik, moral destek verme ve motivasyon saglamada ylksek
duzeyde tatmin yaratilabilmesi s6z konusudur. Empati gdsterme ¢abasi ylksektir.

iletigim:

e Yonetim sorumlulugunu Ustlendigi ekip Gyeleriyle ve etki alanindaki kisilerle yodun iletisim
icinde oldugu, iletisimi ¢ift tarafli strdirebildigi gorilebilir.

e Ulasilmasi ¢ok kolaydir, anlamak icin dinleyen bir yapi sergilemeye yatkindir.

Katilm saglama:

e Yonetim sorumlulugunu Ustlendigi ekip tyelerin ve etki alanindaki kigilerin fikirlerini ifade
etmelerine ve ortak karar Uretilmesine ortam yaratabilmektedir.

o lliski ortaminda karsisindakilere dnem ve deger verdigi duygusunu hissettirdigi bir yaklagim
tarzi sergilemeye yatkin oldugu soylenebilir.

Geribildirim:

e Yonetim sorumlulugunu Ustlendigi ekip Gyelerine ve etki alanindaki kisilere yerinde ve
zamaninda geribildirim verebilmeye yatkin oldugu sdylenebilir.

¢ Geribildirim anlayisinin is sonuglari ve performanstan ¢ok davranigsal ve duygusal temele
dayanmasi olasiligi yuksekiir.

e Ekip Uyelerini motive etme gabasi yuksektir.
o Ekip uyelerinden ve diger kigilerden geribildirim almaya agik bir tarz sergilemesi gorulebilir.

¢ Kendi tutum ve davraniglarini iginde bulundugu ortam gereklerine uyarlamaya ve
beklentileri karsilayacak degisimlere uyuma yatkin oldugu soylenebilir.

LSI-Liderlik Stili Envanteri ile ilgili her tiirlii telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTI Egitim ve Danigmanlik Ltd. Sirketine aitir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

LIDERLIK

Liderlik boyutunda elde edilen skor ortalama deger araliginda yer almaktadir ve bu skor, mevcut
Ozellik ve yaklasimlar agisindan kabul edilebilir bir liderlik algisinin ve etkisinin olusturulmasinin zor
olabilecegini, yoneticilik yaklasiminin pasif kalabilecegini, ekibin yéneticiyi lider olarak kabul
etmeye yatkin olmayabilecegini gdsterir.

Olusabilecek Algi: "Dost Yonetici"

YONETIM STILINDE ALGILANAN TUTUM VE DAVRANISLAR:

Bireyin isi yonetirken isin ve gorevin gergeklestirimesi stirecinde yénetiminden sorumlu oldugu
ekip uyeleri ve etki alanindaki kisilere kargi ig ve sosyal anlamda sergilemeye yatkin oldugu tutum
ve davranisglari, liderlik yetkinliklerinin ne boyutta sergilendigini gostermektedir.

Asagida bireyin yonetim stilini yansitan "isin Yénetimi" ve "Ekibin Yonetimi" ile ilgili dikkate
alinabilecek yorumlara yer verilmektedir.

isin Yonetimi:

e Kurum kurallari ve is hedeflerini baski olarak algilar, huzursuzlugunu yansitir.

¢ Baskilarla karsilastiginda kolay taviz verir.

o Rekabetgi bir yaklasim sergilemez.

¢ Riske girmekten kacinir.

e Karar alma ve uygulamada zorlanma sdz konusudur.

e Performans ve Uretkenlik adina, mevcut durumu koruma gayreti hakimdir.

e si, ortami, sistemi gelistirme, yeni atilimlar yapma/yaptirma istekliligi/gayreti zayiftir.

o Ortam degiskenlerini degerlendirmekte yetersiz kalabilecegi, kararlarda zorlanabilecedi,
yetkilendirme adina kararlarin sorumlulugundan kacginabilecegi gorilebilir.

o Planlama, kontrol, is akisi takibi, gayreti dtsUktdr.
o Zamani disiplinsiz kullanir, ekibine de zamanlama sancilari yasatmasi olasidir.

e Delegasyon ve yetkilendirme yerine ekibinin is yapma aliskanliklarina midahale etmeden
'oluruna birakma' anlayigi hakimdir.

Problemlerin belirlenmesi ve yaratici ¢dzim gelistirme boyutu dusuktur.
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

Ekibin YOonetimi:

¢ Yodnetiminden sorumlu oldugu ve etki alanindaki kisilere ¢cok yakin ve i¢ten tutum ve
davranis icindedir.

e Anlama ve anlasiima temelinde bir iligki dizeyini benimser, duygusal yaklasir.

o EKip icinde sadece igle sinirli kalmayan iligki dUzeyi sturdlirme gayretiyle, samimiyet
sergilemesi s6z konusudur.

e EKip calismasina yatkinligi ylksektir.

o Moral destek yoluyla sinerjik etki yaratma gayreti gosterir .

o EKkip ici tartisma ve huzursuzluklarda arabulucu davranir, taraf tutmasi olasidir.

¢ Motivasyon yaratma, yureklendirme ve tesvik icin ¢caba gdsterir.

¢ Vizyon olusturma ve amag birligi yaratmaya gayret gosterir.

o EKkip Gyelerine karsi agik davranir ve glivenli yaklagim algisini olusturabilecedi sdylenebilir.

e Hedef belirleme ve performans degerlendirme uygulamasinin agirhgi performanstan ve is
sonugclarindan ¢ok davranigsal boyutta olabilecektir.

o EKip icinde farkli fikirlerin tesviki, gérus alma ve kararlara katihm ortami saglama boyutunda
tatmin edici bir yaklagim sergiler.

¢ Yonetiminden sorumlu oldugu ve etki alanindaki kisilerin fikir, gériis ve davranislarindan
etkilenmeye agik oldugu gorulebilir.

SONUGC

Elde edilen sonuclar ve bunlara bagl dederlendirme ve yorumlar bireyin mesleki yeterliligini, is ve
performans sonuglarini yansitmayl amacglamaz; LS| envanterinin dlcimledigi boyut, yonettigi ekip
ve etki alanindaki kisilerin bireyi lider olarak kabul etmeye ve benimsemeye hangi dl¢tide yatkin
olduklaridir.

Raporda belirtilen yorumlar ekip Gyelerinin olusabilecek algilarinin yansimasi olarak ele alinmalidir
ve "olumlu" ya da "olumsuz" olarak degerlendiriimesi icinde bulunulan ortama, isin yapisina, ekibin
bayuklugune, ekibin olgunluk duzeyine ve kurumun/bireyin beklentilerine baghdir.

Tutum ve davraniglarin etkileri konusunda farkindalik gelistirilebilmesi ve beklenti gergevesinde
Uzerinde calisilarak gelisim icin firsat yaratiimasi mimkun olabilecektir.
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