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KiSiYE 6ZELDIR Pmetrlca

YBS - YAKLASIM BOYUTU SEGCiMmi

"YBS - Yaklagim Boyutu Sec¢imi" kisa, basit cozimlenen ancak sonuglari etkili bir
envanterdir; Bireyin farkli iligki ortamlarinda sergilemeye hazir oldugu yaklagim tarzinin
iki boyutunun, davranig boyutunun ve kisilik boyutunun 6lgimlenmesini ve
yorumlanmasini mumkun kilar.

Her bireyde her Ucl de istisnasiz bulunan ancak dogumdan bugine yasanmis tim
edinimlerle farkli boyutlarda gelismis olan boyun egen, saldirgan ve yapici yaklasim
tarzlarinin agirlik dagilimini belirleyen bu envanter, farkli ortam ve sartlarda olusan
etkiye dogru tepki yaklagiminin seciminde yardimi olacak farkindali§i yaratan kisa
fakat etkili bir profil calismasidir.

YBS envanteri bireyin bu gine kadar edindigi birikimlere bagh olarak gelistirdigi ve farkli
ortam ve kosullarda sergilemeye hazir oldugu dogal yaklasim tarzini belirlemeye yonelik
profilini ortaya koymaktadir. Bu profilin bireyin ortam ve olaylara yaklasim tercihlerini
olusturdugu dikkate alindiginda bu tercihlerin 'dogru’ ya da 'yanhs' oldugu séylenemez ve
icinde bulunulan ortama, zamana, ve iligki yapisina gére olumlu ya da olumsuz farkh
gorus ve yorumlara kaynak olusturabilir.

YBS envanterinin belirledigi unsurlarin etkisinin gerek is, gerekse sosyal ortam, kosul
ve iliski boyutunda dikkate alinip gelistirilebilecek yonleriyle ilgili gosterilecek gabanin
dogal davranig boyutundan bilin¢li davranig boyutuna gecirilmesi, arzulanan uyumlu
iliski ortamina katki saglar.

Bireyin gelismeye acik alanlardaki ¢cevre beklentilerini karsilamaya yonelik bilincli davranis
boyutu iligkiyi guiclendirmekle birlikte, 6nemli olan devamhlik ve tutarhliktir.

Yapilan ¢alismalar, YBS envanteriyle belirlenen skorlarin, bilin¢li gelisme ¢abasi
gosteriimediginde, envanterin donemler itibariyle tekrarlanmasi durumunda énemli
farklihk olugturmadigini, gevre algisinin degismedigini ve bireyin uzun dénemli dogal
profilini korudugunu gostermektedir.

Bu calisma mevcut durumun kapsamli bir tespitini ve teshisini yapmaktadir. Bu 6zelligi
ile “ne oldugunu” ve “ne olmasi gerektigini” saptamaktadir ancak nasil yapilacagini
belirlememektedir.

Bu envanterden elde edilen bireye ait sonuglarin yorumlari takip eden sayfalarda
olabildigince agiklayici detaylarla verilmektedir.

Hedeflenen gelisim igin bireysel isteklilik, kararhlik, ¢alisma ve bir¢ok durumda koc¢luk
destegdi gerektiren bir cabaya ihtiyac olabilecektir.
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KiSiYE 6ZELDIR Pmetrlca

ACIKLAMALAR:

Genel bir yaklagim olarak bu giine kadar gerceklestiriimis uygulamalarin i1siginda
Olcimu gergeklestirilen bireylerin kendileri hakkindaki yorumlara %91+ oraninda
katildiklari gortlmektedir. Ancak katilmakta tereddut ettikleri yorumlarin hemen herkeste
cesitli boyutlarda bulunan kor alana dismesi olasidir.

YAKLASIM TARZLARIMIZIN TEMELI:

Yaklasim tarzlari agirlikh olarak bireyler arasi iligki ve iletisimin basarisini olusturan
onemli bir boyuttur. Farkl ortam ve kosullarda sergilemeye hazir oldugu dogal yaklasim
tarzimiz bebeklikten baslayarak edindigimiz sosyal deneyimlerle sekillenir ve kisiligimizin
bir parcasi haline gelir.

Boyun egen, saldirgan ve yapici olarak adlandirilan bu ¢ yaklagsim tarzinin her gt
de her bireyde bulunur. Bireyler arasinda olaylara yaklasimdaki farklilik bu tarzlarin
agirhklarindaki farkliliktir. Bu tarzlarin agirhk kombinasyonlar kKigiliklerimizin olaylara
yaklasim boyutlarindaki farkhliklarimizi olusturmaktadir.

iletisim kurarken, bir tarafin verdigi mesaja, digeri onun beklentisine uygun yanit verirse,
buna paralel iletisim adi verilir. EQer iletisimde, bireylerden birinin verdigi mesaja, diger

birey onun beklediginden farkli bir yanit verirse, bu capraz iletisim olarak tanimlanabilir

ve iletisim gatismaya varan bir boyut alabilir.

Gerek is gerekse sosyal ortamlarda iligki ve iletisimde oldugumuz kisilere karsi gin
boyu farkh ortam, kosul, olay ve anlarda boyun egen, saldirgan ve yapici tarzlarimiz
arasindan yaptigimiz secimlerle yaklagsim sergilemekteyiz. Hepimizin tercih sirasi ve
dozu farkli olabilir ama kisiligimiz ve icinde bulundugumuz kosullarimiz farkli olsa bile bu
secimler hepimiz icin gecerlidir.

Hatirlanmasi gereken ise, yaklasim tarzlarimizin iyisi ya da koéttsi yoktur; Yani
"saldirgan yaklagim kotudur, yapici yaklasim iyidir, hep yapici davranin..." diye bir sey
soylenemez. Farkli ortam ve kosullara gore o an i¢in "daha uygun" olan yaklasim tarzi
vardir.
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KiSiYE 6ZELDIR Pmetrlca

KAVRAMLAR:

Boyun egen, saldirgan ve yapici olarak her ¢ yaklasim tarzi da hepimizde vardir ve
farkli ortam, kosul ve olaylarda bunlardan biriyle davranis sergileriz. Bu tarzlarimizdan
herhangi biri 'iyi' ya da 'kotl' olarak tanimlanamaz; Ortama ve olaya badl olarak
sectigimiz yaklasim tarzi o an i¢in en gegerli ve hatta gerekli tarz olabilecedi gibi, hig
uygun olmayan bir yaklagim olarak da gorulebilir.

Yaklasim tarzlarimizin anlagilabilmesi igin iki boyutun agiklanmasi 6nem kazanmaktadir.

Yaklagim tarzi: Davranis boyutu

Anlik olaylar kargisinda ve etkiye tepki boyutunda segtigimiz ve sergiledigimiz
davranis tarzimizdir. icinde bulunulan ortam ve kosullarda iliski ve iletisimin anhk
gelisiminde sergiledigimiz tarzi gosterir. Gunlik iliskilerin dogal akigi icinde yer alan
davranislarimiz bu boyutta yansir.

Davranis boyutu cogunlukla ortam ve kosullarin gerektirdigi yaklagim tarzinin
biling ve sagduyu ile se¢imini yansitir.

Yaklasim tarzi: Kisilik boyutu

Bu gline kadar edindigimiz birikimlerle agirlikli olarak kigiligimizde yansittigimiz,
genelde sergilemeye hazir oldugumuz tutum ve davranis boyutumuzdur. iligki
ve iletisim ortaminda diger kigilerin genel olarak algiladiklari ve gelisen olaylar
karsisinda sergiledigimiz yaklagsimlarimizla sekillenen kisilik boyutudur.

Kisilik boyutu 6zellikle zor durumlar ve tercihimiz olmayan kosullarda
sergiledigimiz kendi dogal yaklasim tarzimizin yansimasidir.
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KiSiYE 6ZELDIR Pmetrlca

YAKLASIM TARZLARI: DAVRANIS BOYUTU

Anlik olaylar kargisinda sergilemeye hazir oldugumuz yaklasim tarzlarimizin davranis
boyutu sergilenen tutum ve kullanilan ifadelerle sekillense de agirlikli olarak ulasilan
sonucla/eylemle belirlenir.

Davranis boyutunda yaklagim tarzlari:

Boyun Egen Tarz:

Birey bu tarzi sergiledigi durumlarda kargi tarafin yaklagim, oneri ve secimlerini
tartismasiz kabul etme egilimini gosterir. Birey kendi gorus, 6neri ve segimlerini
ortaya koymaz veya koymamayi secer.

Bu tarz ortam ve kosullara gore o an igin en gegerli ve en uyumlu tarz olabilir. Konunun
birey icin 6nemsiz olmasi, 6nerinin kendi tercihini de yansitmasi, kosullara uyumun
gerekliligi... gibi durumlarda c¢ok gecerli bir tarz olabilir.

Saldirgan Tarz:

Birey bu tarzi sergiledigi durumlarda kendi gorus, 6neri ve secimlerini karsi tarafa kabul
ettirme gayreti ve Israrini gosterir. Kargi tarafin gorus, oneri ve secimlerini aramaz,
dikkate almaz, kabule yanagsmaz.

Bu tarz ortam ve kosullara gore o an i¢in en gecerli ve en gerekli tarz olabilir. Konunun
birey icin yiuksek dnemi, sorumluluk ve yonlendirme gereklilidi... gibi durumlarda en
gecerli tarz olabilir.

Yapici Tarz:

Birey bu tarzi sergiledigi durumlarda kendi gorug, Oneri ve segimlerini kargi tarafa
sunarken, karsi tarafin da gorus, dneri ve secimlerini alma istekliligini gosterir. Bu tarzda
ortak bir goris ve her iki tarafin da birlikte hareket ederek Uzerinde anlastiklari karara
ulasma g¢abasi gorulir.
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YAKLASIM TARZLARI: KiSILIK BOYUTU

Genel olarak gerek is gerekse sosyal ortamlarda sergilemeye hazir oldugumuz
yaklasim tarzlarimizin agirlik dagihmi kigilik boyutumuzdaki yansimay olusturur ve
olaylar ve kosullar kargisinda sergilenen tutum ve kullanilan ifadelerle sekillenir. Bu
tarzlar Uc temel boyutta gorulir; Ancak her bir boyutta skor agirliklarina gére tanim
farklari ve yansitilan kigilik yapisi farkliliklar gdstermektedir.

Kisilik boyutunda yaklagimlar:

Boyun Egme Boyutu:

Yapisal olarak veya bikkinlktan dolay! kargisindakini hakli bulan bir kigiligi yansitir.
Birey kendi gorus, dusunce, duygu ve segimlerini yok saymak egilimindedir. Ortam
ve kosullara pasif uyum s6z konusudur. Karsilagilan sorunlarin tstesinden gelmede
isteksizligini gosterir. Edilgen ve ¢ekingen davranislarin agirh@ hissedilir. Baska
insanlarin tatmin olmasi icin kendi duygu, dusince ve secimlerini bastirma egilimi
gOsterir.

Saldirganlik Boyutu:

Yapisal olarak kendi gorus, fikir, deger ve dusuncelerini diger kisilerinkinden Ustin
bulan bir kisiligi yansitir. Genellikle karsi fikirli, 1srarci, elestirici, suglayici bir
yaklasim sergilemesi s6z konusudur. Bagkalarinin haklarini dikkate almayan
baskici bir yapinin agirhigi hissedilir. Kendi ihtiyaglarinin karsilanmasi icin
baskalarin zorlama egilimi gosterir.

Yapicilik Boyutu:

Yapisal olarak kendi gorus, dusunce ve 6nerilerini acik yureklilikle ortaya koyabilen
ve karsidan gelebilecek gorus, dusunce ve onerileri samimiyetle ele alan, ortak
¢6zum odakh bir kigiligi yansitir. Bu Kigilik yapisi mantik, sagduyu ve uyumu 6n
planda tutar ve bilin¢li olarak kirici olmamayi sectigi hissedilir. Yapici tarz problemle
karsilasildiginda ¢6zim icin sergilenen bir davranis tarzi olmaktan ¢ok, problemlerin
olusmasini 6nleyen bir yasam bigimi olarak benimsenen bir kigilik yapisidir.
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KiSiYE OZELDIR P metrlca
YBS - OLC}UM SKORLARININ YORUMU

YBS - Yaklagim Boyutu Secimi envanter skorlari iki agsamada yorumlanmaktadir.

Yaklagsim tarzi boyutlarinin yorumu:

Oncelikle bireyin boyun eden, saldirgan ve yapici Ug¢ yaklagim tarzi icin aldidi
skorlara bagli olarak her biri ayri ayri yorumlanmaktadir.

Skorlarin yorumu temelde iki aralikta degerlendirilir:

« Uyum alani:

Ortam ve kosullarin gerektirdigi en uygun ve olmasi gereken davranigin
sergilenmesi seciminin dogal olarak kullanilabileceg@ini gosteren skor boyutudur.
Bireyin, ortam ve kosullara gore davraniglarinin biling diizeyinde sagduyulu ve
uyumlu secimler yapabildigine isaret eder.

+ Gelisim alani:

Ortam ve kosullarin gerektirdigi en uygun ve olmasi gereken davranisin
sergilenmesinde zorluk yagsanmasi ve dogru kabul edilebilecek davranigin
dogal olarak geligtirilemedigini gosteren skor boyutudur. Bireyin, ortam ve
kosullara gore davranislarinin biling diizeyinde gelistirmesinin gerekliligine
isaret eder.

Kisilik tarzi boyutunun yorumu:

Yaklasim tarzlarinin skor agirliklarina gére olusturduklari bileskeye bagl olarak,
birey 6zelinde diger kisilerin algiladiklar yaklagim tarzinin kigilikteki yansimasi
yorumlanmaktadir.

Skorlarin yorumu temelde sekiz yaklasim tarzini olusturur:
Ortam Uyumlu
Israrci
Olumlu Yapici
Israrci yapici
Edilgen
- Tepkisel
Pasif yapici

Olumsuz yapicli
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YAKLASIM BOYUTU SKORLARI
Ornek Kisi
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Boyun Egen Saldirgan Yapic
Boyun Egen 15
Saldirgan 9
Yapici 21
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KiSiYE OZELDIR Pmetnca

YAKLASIM BOYUTU SEGIiMi - SKORLARIN YORUMLARI

YAKLASIM TARZLARI: DAVRANIS BOYUTU

Anlik olaylar karsisinda sergilemeye hazir olunan yaklasim tarzinin BOYUN
EGEN, SALDIRGAN ve YAPICI davranis boyutu sergilenen tutum ve kullanilan
ifadelerle sekillense de agirlikli olarak ulagilan sonugla/eylemle belirlenir.

Bireyin davranis boyutu ¢ogunlukla ortam ve kosullarin gerektirdigi yaklasim
tarzinin biling ve sagduyu ile secimini yansitir.

BIREYIN BOYUN EGEN YAKLASIM TARZI:
Boyun Egen tarz skoru uyum alanina dugmektedir.

Boyun eden davranig boyutunda uyum alanina disen bu skor, bireyin, ortam ve
kosullarin gerektirdigi durumlarda karsi tarafin yaklasim ve onerilerini kabul
etmede zorlanma yasamayacagini, normal kosullarda gerektiginde sagduyu
gostererek boyun egme davranisi sergilemeye uzak olmadigini géstermektedir.

"Boyun egmenin" makul ve gerekli oldugu normal kosullarda, birey
olmasi gereken yaklagimi sergilemekte zorlanmamaktadir:

e Karsi tarafin dnerilerini samimi bir degerlendirmeye alabilecegi sdylenebilir.
e Gelen oOneri karsisinda kabul boyutunda cevap vermeyi samimi olarak dusunebilir.

e Bireyin aklindan gecenin farkli olmasi durumunda oncelikle bagkalarinin onerisini
dikkate alma ve uyum saglama gayretinde olabilecegdi soylenebilir.

e Zaman zaman kirici olmamak adina kabul ve "sen bilirsin..." yaklasimi gozlenebilir.

e Kimi zaman ortamda gelisen duruma eylemsiz ve pasif kalmasi mumkunddr.

YBS - Yaklagim Boyutu Segimi envanteri ile ilgili telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTi Egitim ve Danismanlik Ltd. Sirketine aittir.
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KiSiYE 6ZELDIR Pmetrlca

BIREYIN SALDIRGAN YAKLASIM TARZI:

Anlik olaylar karsisinda sergilemeye hazir olunan yaklasim tarzinin SALDIRGAN davranis
boyutu sergilenen tutum ve kullanilan ifadelerle sekillense de agirlikli olarak ulasilan
sonucla/eylemle belirlenir.

Saldirgan tarz skoru uyum alanina digmektedir.

Saldirgan davranis boyutunda uyum alanina disen bu skor, bireyin, ortam ve kosullarin
gerektirdigi durumlarda kendi gérusunu ortaya koysa da olaylari yonlendirme gayreti iginde
olmayabilecegdini gostermektedir.

"Saldirgan yaklagsimin" makul ve gerekli oldugu normal kosullarda, birey olmasi
gereken yaklasimi sergilemekte zorlanmamaktadir:

e Gerektigine inandigi durumlarda taviz vermeyen bir tutum sergileyebilir.

e Bireyin, karsi tarafin fikirlerini degerlendirmeye yatkin oldugu ancak kendi fikrinin de
dikkate alinmasi icin gaba gosterecegi soylenebilir.

e Dusuncelerini, gérusini ve onerisini ortaya koyar ancak kabul edilmesi i¢in rahatsiz
edici olmayan israrcilik gorulebilir.

e Hakli olduguna inandigi durumlarda ve haklari i¢in israrci davranabilir.
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BIREYIN YAPIC| YAKLASIM TARZI:

Yapici tarz skoru uyum alanina diusmektedir.

Yapici davranig boyutunda uyum alanina dusen bu skor, bireyin, ortam ve kosullarin
gerektirdigi durumlarda yeterli muhakeme gucu sergiledigini, dogru davranig ve yaklasimi
secebildigini, empati sergilemeye yatkin oldugunu gostermektedir.

"Yapicihgin®™ makul ve gerekli oldugu normal kosullarda, birey olmasi gereken
yaklasimi sergilemekte zorlanmamaktadir:

e Karsi tarafin énerilerini dinlemeye ve arastirmaya yatkin oldugu sdylenebilir.

e Gelen Oneri kargisinda oneri getirebildigini ve ortak fikre ulasma ¢abasinda
olabilecegi gozlenebilir.

e Ortam kosullarina goére 'dogru’ ve 'yanhs' davranigi ayristirmakta zorlanmaz.

e Bireyin sdyledigi ve sergiledigi davranisi pek ¢cok durumda kargi tarafin beklentisini
karsilamaya yakindir.

e Olumlu ve segenekleri arastiran guvenli bir durus sergiledigi hissedilir.

o Pek ¢cok zaman ortamda gelisen problemli duruma ¢6zim oOnerileriyle yaklasmasi s6z
konusudur.
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YAKLASIM TARZI: KiSILIK BOYUTU

Yaklagim tarzimizin kigilik boyutu bu gline kadar edinilen birikimlerle agirlikl olarak bireyin
kisiliginde yansittigi, genelde sergilemeye hazir oldugu tutum ve davranis boyutudur.

iliski ve iletisim ortaminda diger kisilerin genel olarak algiladiklari ve gelisen olaylar
karsisinda bireyin sergiledidi yaklagimla sekillenen kisilik yansimasini ifade eder.

Kisilik boyutu 6zellikle zor durumlar ve tercihimiz olmayan kosullarda sergiledigimiz kendi
dogal yaklagim tarzimizin yansimasidir.

Yaklasim tarzinin kisilik boyutu, ayri ayri elde edilen boyun egen, saldirgan ve yapici
yaklagim tarzi skorlarinin bir bileske olarak olusturdugu kisilik boyutunu ortaya koymaktadir.
Buna gore;

Elde edilen skorlar bireyin kigilik boyutunda OLUMLU YAPICI bir tarza sahip
oldugunu gostermektedir.

GENEL YORUM:

Sonuglar bireyin "Yapici yaklagimi" bilin¢li olarak segebildigini, ve yapicilhigi bir yagsam bigimi
olarak benimsedigini gostermektedir.

e Ortam ve kosullara gére olmasi gereken davranis ve yaklagim tarzini dogal olarak
seger.

e Yapisal olarak kendi gorus, dustince ve dnerilerini agik yureklilikle ortaya
koyabilmektedir.

o Bagskalarindan gelebilecek gorus, dusunce ve Onerileri samimiyetle dikkate alir.

e Ortak ¢co6zum arayigi odakh bir kisiligi yansitir.

e Mantik, sagduyu ve uyumu 6n planda tutar.

o Bilingli olarak kirici olmamayi segtigi hissedilir.

e Problemlere sagduyu ve serinkanhlikla yaklagir.

e Ortak dogruya ulasmak icin 6neri ortaya koyar, éneride bulunulmasini tesvik eder.

e Problemlerin olugsmasini dnlemeyi yagsam bicimi olarak benimseyen bir kisilik yapisi
vardir.

e Herhangi bir karar igin yola ¢iktiginda o karardan her kim ya da kimler etkilenecekse
en azindan bilgilendirmek amaciyla kigileri karar surecine dahil eder.
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BIREYLER ARASI iLISKILER:
Gerek is ortaminda gerekse sosyal ortamda diger kisilerle olan iligkilerinde birey:

e Saygl Uzerine kurulu “kazan-kazan” iligkisini 6n planda tutar.

e "Orta yol" degil "ortak yol" bulma gayretindedir.

e Gdlveni var sayar, guvenin iletisimi kuvvetlendirecegine inanir.

¢ Kendini ve baskalarini, oldugu gibi, gtcli ve zayif yanlariyla kabul eder.
e Rahattir ve rahatlatir.

e Karsisindakini anlamaya gayret eder.

e Bireysel veya ekip halinde karsilagilan batin durumlarda nasil davranacagini bilir.
e Yaraya zamaninda nester vurmay: bilir.

e Patavatsiz ve saygisiz olmadan acgik soézlulugu 6n planda tutar.

e Ddusuncelerini oldugu kadar, duygularini da ifade etmeye gayret gosterir.
¢ Yerinde ve zamaninda geribildirimde bulunabilir.

o Bilingli olarak kirici olmamayi seger.

o Kendisinin ve bagkalarinin haklarina saygihdir.

o Elestiri kabul edebilir.

o Bagkalarinin ihtiyaglarina, isteklerine, dusuncelerine duygularina ve onerilerine kargi
duyarl davranir.

o Dogal yaklasimlarla ve iligkilerle stresi sinirlandirir.
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KiSiYE OZELDIR Pmetrlca

ILETiISIMDE iFADE TARZI:
Gerek is ortaminda gerekse sosyal ortamda diger kisilerle iliskilerinde bireyin ifade tarzi:

e Olumlu bir dil kullanir.

¢ Dogru ortam ve kosulda 'evet' demeyi de 'hayir' demeyi de bilir.

e Kisa ve konuyla ilgili ifadeler kullanir.

e Bagkalarinin disuncelerini anlamaya yonelik sorularla yaklagir, tegvik eder.

e Daha c¢ok "ben dilini" kullanir.

e Bagskalariyla tehditten uzak, saygil ve dikkatli goz kontagini korumaya c¢alisir.
e Kendini, dusuncelerini ve onerilerini ¢ok kolaylikla ve rahat bicimde anlatabilir.
e Mumkun oldugu kadar 6nyargisiz ifadeler kullanir.

e Gorusler ve gergekler arasindaki ayrimi net ve acgik sekilde ortaya koyar.

YARATTIGI ETKIi:

Olumlu Yapici yaklasimin yarattigi etki agirlikli olarak bireyin gerek is gerekse sosyal
ortaminda kendini kolaylikla kabul ettirebildigini ve ¢evresinde olumlu bir etki yaratabildigini
gosterir.

icinde bulundugu ortamlarda enerji kaynagi olarak algilanabilir, itici glic yaratabilir.

Birey, kolay calisilabilen, kolay yasanabilen, anlayigli, agiksozIl, saygili ve guvenilir bir Kigi
olarak algilanmaya yatkindir.

YBS - Yaklagim Boyutu Segimi envanteri ile ilgili telif ve kullanim haklari P.Metrica lisansiyla MTi Egitim ve Danismanlik Ltd. Sirketine aittir.
© P.Metrica, MTI Egitim ve Danismanlik Ltd. Sti. 14 /14 oo



